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SUNUŞ

Efeler Belediyesi olarak, Kurumumuzu şeffaf ve denetlenebilir bir yönetim anlayışı ile tanımlıyoruz. Hizmetlerimizin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap verilebilirliğin artırılması ile kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki denetim ve gözetim fonksiyonunun gerçekleştirilmesi amacıyla hareket ediyoruz.

Kurumsal olarak kendimizi bu şekilde tanımlamamızın yanısıra, aynı amaç doğrultusunda kanun koyucu tarafından yapılan düzenlemelere göre çalışmalar da gerçekleştiriyoruz. Bu kapsamda, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinin; “Genel yönetim kapsamındaki idareler bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye Bakanlığı ise merkezî yönetim bütçe kanununun ilk altı aylık uygulama sonuçları, finansman durumu, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan malî durumu Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar” hükmüne istinaden, idaremizin faaliyetleri ile bütçe gerçekleşmeleri ve beklentileri konularında kapsamlı bir rapor oluşturulmuştur.

Anılan madde ve yapılan açıklamalar doğrultusunda; Belediyemizin 2019 yılı ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları ve yürütülen faaliye₺er ile ikinci altı aylık döneme ilişkin beklentiler, hedefler ve planlanan faaliyetlerin yer aldığı "TC. Efeler Belediye Başkanlığı 2019 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazırlanmıştır. Raporun birinci kısmında 2019 yılının ilk altı aylık dönemindeki bütçe uygulamaları; ikinci kısmında 2019 yılının ikinci altı aylık dönemi için beklentilerimiz ve bütçe hedeflerimize ilişkin mali veriler; üçüncü kısmında faaliyetlerimiz ile hedeflerimizin genel bir değerlendirmesine yer verilmiştir.


 M. Fatih ATAY
Belediye Başkanı
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T.C.  Efeler Belediye Başkanlığı	Sayfa 10
2019 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
I) [bookmark: _Toc521315832]OCAK - HAZİRAN 2019 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

A) [bookmark: _Toc521315833]Bütçe Giderleri

Belediyemizin faaliyetleri neticesinde 2018 Mali yılında 167.708.085,02 TL. gider gerçekleşmesi olmuştur. Bu veriler ışığında; 2019 Mali yılına ait faaliyetlerimizde kullanılmak üzere 199.500.000,00 TL ve yıl içinde açılan müdürlükler ile ödeneğe ihtiyaç olan müdürlüklerimize 11.07.2019 tarih ve 243 nolu Aydın Büyükşehir Meclis Kararı Onayıyla kesinleşen 14.400.000,00.- TL ek ödenek ile toplam 213.900.000,00.-TL gider bütçesi ayrılmıştır. 
[bookmark: _Toc331031979]

	Bütçe Tertibi
	Başlangıç Ödeneği
	Gider Gerçekleşmeleri
	Gerçekleşme Oranı
(%)

	01- Personel Giderleri
	44.461.000,00
	21.833.814,75
	49

	02- SGK Devlet Prim Giderleri
	8.409.000,00
	3.363.031,89
	40

	03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	108.861.000,00
	42.783.806,04
	39

	04- Faiz Gideri
	114.000,00
	89.656,74
	78

	05- Cari Transfer
	3.452.000,00
	1.866.676,10
	54

	06- Sermaye Giderleri
	27.342.000,00
	415.000,09
	1

	07- Sermaye Transferi
	910.000,00
	640.914,48
	70

	09- Yedek Ödenekler 
	20.351.000,00
	0,00
	0

	TOPLAM
	213.900.000,00
	70.992.900,09
	33


Tablo 1: Bütçe Giderlerinin Gelişimi (2018)

2019 Mali Yılı Ocak - Haziran dönemi bütçe gider gerçekleşmeleri, Tablo 1’de de görüldüğü gibi toplam 70.992.900,09 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2018 Mali Yılı Ocak - Haziran dönemi için ilk altı aylık bütçe giderleri toplamı 71.187.369,50 TL tutarında ve 37% oranında gerçekleşmiştir. 2019 mali yılı Ocak - Haziran döneminde ise 33% oranında gerçekleşmiş olup, ilk altı aylık bütçe gideri toplamı 70.992.900,09 TL olarak gerçekleşmiştir. Haziran sonu itibariyle gider gerçekleşme oranları karşılaştırıldığında, giderlerde 4% oranında düşüş olduğu görülmektedir.









	Bütçe Tertibi
	2018
Başlangıç Ödeneği
	2019
Başlangıç Ödeneği
	Gider Gerçekleşmeleri

	
	
	
	Ocak-Haziran Dönemi
	Oran %

	
	
	
	2018
	2019
	2018
	2019

	01- Personel Giderleri
	39.430.000,00
	44.461.000,00
	21.287.457,77
	21.833.814,75
	54
	49

	02- SGK Devlet Prim Giderleri
	7.556.000,00
	8.409.000,00
	3.137.208,77
	3.363.031,89
	42
	40

	03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	88.285.000,00
	108.861.000,00
	37.374.107,23
	42.783.806,04
	42
	39

	04- Faiz Gideri
	273.000,00
	114.000,00
	32.521,13
	89.656,74
	12
	78

	05- Cari Transfer
	3.315.000,00
	3.452.000,00
	2.088.708,64
	1.866.676,10
	63
	54

	06- Sermaye Giderleri
	33.750.000,00
	27.342.000,00
	7.208.818,29
	415.000,09
	21
	1

	07- Sermaye Transferi
	240.000,00
	910.000,00
	58.547,67
	640.914,48
	24
	70

	08- Borç Verme
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0
	0

	09-Yedek Ödenekler 
	19.151.000,00
	20.351.000,00
	0,00
	0,00
	0
	0

	TOPLAM
	192.000.000,00
	213.900,000,00
	71.187.369,50
	70.992.900,09
	37
	33


Tablo 2: İlk Altı Aylık Bütçe Gideri Gerçekleşmeleri

a) [bookmark: _Toc521315834]Personel Giderleri

Personel giderleri için 2019 yılı bütçesinde 44.461.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 21.287.457,77 TL olan personel giderleri 2019 yılı Ocak-Haziran döneminde ise 546.356,98 TL artışla 21.833.814,75 TL olmuştur. Personel giderlerindeki artış 2,56% olarak gerçekleşmiştir. Bahsedilen dönemlerdeki personel giderlerinin aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	3.529.415,39
	3.528.820,41
	-594,98
	-0,01

	Şubat
	3.244.445,08
	4.097.575,80
	853.130,72
	26

	Mart
	3.318.055,57
	3.051.734,65            
	-266.320,92
	-8

	Nisan
	3.678.085,59
	3.604.522,13            
	-73.563,46
	-2

	Mayıs
	3.548.233,29
	4.153.639,93            
	605.406,64
	17

	Haziran
	3.969.222,85
	3.397.521,83            
	-571.701,02
	-14

	TOPLAM
	21.287.457,77
	21.833.814,75
	546.356,98
	2,56


Tablo 3: Personel Giderleri Gerçekleşmeleri

b) [bookmark: _Toc521315835]Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri için 2019 yılı başında 8.409.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 

2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 3.137.208,77 TL olan sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 2019’in aynı dönemi için 3.363.031,89 TL olmuştur. 

Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerindeki artış 7,20% olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinin aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	510.698,39
	526.529,79
	15.831,40
	3,10

	Şubat
	504.843,07
	507.908,21
	3.065,14
	0,60

	Mart
	482.937,13
	510.300,81
	27.363,68
	5,67

	Nisan
	509.253,31
	547.994,52
	38.741,21
	7,61

	Mayıs
	526.442,25
	683.648,17
	157.205,92
	29,86

	Haziran
	603.034,62
	586.650,39
	-16.384,23
	2,72

	TOPLAM
	3.137.208,77
	3.363.031,89
	225.823,12
	7,20


Tablo 4: Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Gerçekleşmeleri

c) [bookmark: _Toc521315836]Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Mal ve hizmet alım giderleri için 2019 yılı başında 108.861.000,00 TL ödenek ayrılmıştır.

2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 37.374.107,23 TL olan mal ve hizmet alım giderleri, 2019 yılı Ocak - Haziran döneminde ise 42.783.806,04 TL’lik gerçekleşme tutarı ile 5.409.698,81 TL tutarında artış göstermiştir. Anılan dönemlerdeki mal ve hizmet alımı giderlerinin aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	1.122.049,27
	1.578.434,66
	456.385,39
	40,67

	Şubat
	6.383.367,63
	8.427.222,18
	2.043.854,55
	32,01

	Mart
	6.585.584,33
	13.595.343,30
	7.009.758,97
	106,44

	Nisan
	6.955.795,44
	6.037.371,09
	-918.424,35
	-13,20

	Mayıs
	8.028.508,16
	7.330.354,31
	-698.153,85
	8,69

	Haziran
	8.298.802,40
	5.815.080,50
	-2.483.721,90
	29,92

	TOPLAM
	37.374.107,23
	42.783.806,04
	5.409.698,81
	14,48


Tablo 5: Mal ve Hizmet Alım Giderleri Gerçekleşmeleri
d) [bookmark: _Toc521315837]Faiz Gideri

Faiz giderleri için 2019 yılı başında 114.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 32.521,13 TL olan faiz giderleri, 2019 yılı Ocak–Haziran döneminde 57.135,61 TL artarak 89.656,74 TL olmuştur.

Faiz giderlerindeki değişim 175,68% olarak gerçekleşmiştir. Faiz giderlerinin aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	9.895,68
	27.303,83
	17.408,15
	175,91

	Şubat
	8.485,77
	20.227,00
	11.741,23
	138,36

	Mart
	4.010,20
	6.464,98
	2.454,78
	61,21

	Nisan
	4.478,76
	8.777,69
	4.298,93
	95,98

	Mayıs
	0,00
	19.751,29
	19.751,29
	100

	Haziran
	5.650,72
	7.131,95
	1.481,23
	26,21

	TOPLAM
	32.521,13
	89.656,74
	57.135,61
	175,68


Tablo 6: Faiz Giderleri Gerçekleşmeleri
e) [bookmark: _Toc521315838]Cari Transferler

Cari transfer harcamaları için 2019 yılı başında 3.452.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 2.088.708,64 TL olan cari transfer harcaması 2019 yılı Ocak - Haziran döneminde 1.866.676,10 TL tutarındaki gerçekleşme ile 222.032,54 TL’lik azalış göstermiştir. Cari transfer harcamalarına ait aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	800.710,34
	396.028,10
	-404.682,24
	-50,54

	Şubat
	494.562,38
	470.032,67
	-24.529,71
	-4,95

	Mart
	226.504,20
	468.722,37
	242.218,17
	106,93

	Nisan
	182.826,46
	201.929,29
	19.102,83
	10,44

	Mayıs
	240.677,73
	128.310,64
	-112.367,09
	-46,68

	Haziran
	143.427,53
	201.653,03
	58.225,50
	40,59

	TOPLAM
	2.088.708,64
	1.866.676,10
	-222.032,54
	-10,63


Tablo 7: Cari Transfer Gerçekleşmeleri




f) [bookmark: _Toc521315839]Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri için 2019 yılı başında 27.342.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 7.208.818,29 TL olan Sermaye Giderleri, 2019 yılının aynı döneminde 7.208.818,29 ₺ olarak gerçekleşmiştir. Artış oranı ortalama (-) 12% olarak gerçekleşmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	533.070,50
	0,00               
	-533.070,50
	-100

	Şubat
	192.063,09
	180.516,40
	-11.546,69
	-6,01

	Mart
	             871.345,27
	0,00
	-871.345,27
	-100

	Nisan
	            2.106.528,92
	0,00
	-2.106.528,92
	-100

	Mayıs
	2.358.697,11
	100.300,00
	-2.258.397,11
	-95,74

	Haziran
	            1.147.113,40
	134.183,69
	-1.012.929,71
	-88,30

	TOPLAM
	7.208.818,29
	415.000,09
	-6.793.818,2
	-94,24


Tablo 8: Sermaye Giderleri Gerçekleşmeleri

Sermaye giderlerindeki değişim aylık dönemler halinde yukarıda gösterilmiştir.

g) [bookmark: _Toc521315840]Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri için 2019 yılı başında 910.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2018 yılı Ocak - Haziran döneminde 58.547,67 TL olan sermaye transferleri, 2019 yılı Ocak - Haziran döneminde 582.366,81 TL artarak 640.914,48 TL olmuştur.

Sermaye transferleri artış 994,68% olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki sermaye transferleri aylık gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir.

	AYLAR
	2018
	2019
	Değişim Tutarı
	Değişim Oranı (%)

	Ocak
	10.145,37
	622.923,92
	612.778,55
	6.039,98

	Şubat
	7.321,24
	16.442,83
	9.121,59
	124,59

	Mart
	9.220,38
	0,00
	-9.220,38
	-100

	Nisan
	8.656,69
	0,00
	-8.656,69
	-100

	Mayıs
	11.066,99
	1.547,73
	-9.519,26
	-86,01

	Haziran
	12.137,00
	0,00
	-12.137,00
	-100

	TOPLAM
	58.547,67
	640.914,48
	582.366,81
	994,68


Tablo 9: Sermaye Transferleri Gerçekleşmeleri



B) [bookmark: _Toc521315841]Bütçe Gelirleri

Belediyemizin 2018 - 2019 yılları Ocak - Haziran dönemi bütçe gelirlerinin gelişimine ilişkin veriler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.



	Gelir Ekonomik Kod
	Gelir Tahmini
(2018)
	Gelir Tahmini
(2019)
	Gelir Gerçekleşmeleri

	
	
	
	Ocak-Haziran Dönemi
	Oran (%)

	
	
	
	2018
	2019
	2018
	2019

	01- Vergi Gelirleri
	58.325.000,00
	40.522.000,00
	16.222.109,13
	18.500.439,10
	28
	45

	03-Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri
	32.407.000,00
	35.530.000,00
	13.800.538,13
	9.269.583,66
	42
	26

	04-Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler
	650.000,00
	20.000,00
	651.058,90
	22.000,00
	100
	110

	05-Diğer Gelirler
	87.711.000,00
	90.893.000,00
	36.653.719,01
	38.152.680,84
	42
	42

	06- Sermaye Gelirleri
	13.252.000,00
	47.200.000,00
	1.147.017,17
	195.192,38
	9
	0,41

	09- Red ve İadeler (-)
	(-) 345.000,00
	(-) 265.000,00
	(-) 425.397,04
	(-)647.833,96 
	(-) 123
	(-) 244

	TOPLAM
	192.000.000,00
	213.900.000,00
	68.049.045,30
	65.492.062,02
	35
	31


Tablo 10: Bütçe Gelirleri Gelişimi

2019 mali yılı ocak - haziran döneminde toplam 65.492.062,02 TL gelir gerçekleşmiş olup, gerçekleşme oranı 31%’dir.  Gerçekleşen gelirin 18.500.439,10 TL’sinin vergi gelirlerinden, 9.269.583,66 TL’sinin teşebbüs ve mülkiyet gelirlerinden, 22.000,00 TL’sinin alınan bağış ve yardımlar ile Özel gelirlerden, 38.152.680,84 TL’sinin diğer gelirlerden, 195.192,38 TL’sinin ise sermaye gelirlerinden oluştuğu görülmektedir.
















II) [bookmark: _Toc521315842]TEMMUZ-ARALIK 2019 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER

A) [bookmark: _Toc521315843]Bütçe Giderleri

Ödeneklerin gider türleri itibariyle dağılımı ve yılsonu tahmini gerçekleşmeleri aşağıdaki tablo ve grafikte gösterilmiştir. İkinci altı aylık dönem için ilk altı aylık enflasyon oranı ( % 15,72 ) dikkate alınmıştır.

	Bütçe Tertibi
	Başlangıç Ödeneği
	Ocak - Haziran
Harcamaları
	Temmuz - Aralık
Dönemi Tahmini Harcamalar

	01- Personel Giderleri
	44.461.000,00
	21.833.814,75
	25.266.090,43

	02- SGK Devlet Prim Giderleri
	8.409.000,00
	3.363.031,89
	3.891.700,50

	03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	108.861.000,00
	42.783.806,04
	49.509.420,35

	04- Faiz Gideri
	114.000,00
	89.656,74
	103.750,78

	05- Cari Transfer
	3.452.000,00
	1.866.676,10
	2.160.117,58

	06- Sermaye Giderleri
	27.342.000,00
	415.000,09
	480.238,10

	07- Sermaye Transferi
	910.000,00
	640.914,48
	741.666,24

	08- Borç Verme
	0,00
	0,00
	0,00

	09- Yedek Ödenekler 
	20.351.000,00
	0,00
	0,00

	AÇIK FAZLANIN FİNANSMANI
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	213.900.000,00
	70.992.900,09
	82.152.983,98


Tablo 11: Bütçe Giderleri Gerçekleşmeleri (I. ve II. Altı Aylık Dönem Karşılaştırmalı)

a) [bookmark: _Toc521315844]Personel Giderleri

2019 Ocak - Haziran döneminde 21.833.814,75 TL olan personel giderlerinin Temmuz -Aralık 2019 döneminde yaklaşık 25.266.090,43 TL olması beklenmektedir. Personel giderlerinde yılsonu gerçekleşmelerinin, 2019 yılı bütçe başlangıç ödeneğine ödenek aktarılmasına gerek duyulacağı beklenmektedir.


b) [bookmark: _Toc521315845]Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

Ocak - Haziran 2019 döneminde 3.363.031,89 TL olan sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinin Temmuz - Aralık 2019 döneminde 3.891.700,50 TL olması beklenmektedir. Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinde yıl sonu gerçekleşmelerinin başlangıç ödeneğinin %87’sinin gerçekleşmesi beklenmektedir.

c) [bookmark: _Toc521315846]Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Ocak–Haziran 2019 döneminde 42.783.806,04 TL olan mal ve hizmet alım giderleri başlangıç ödeneğinin %439’unu oluşturmaktadır. Temmuz–Aralık 2019 döneminde 49.509.420,35 TL olması beklenmektedir. 2019 yılı sonunda bütçe başlangıç ödeneğinin %85’inin gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.

d) [bookmark: _Toc521315847]Faiz Giderleri

Ocak – Haziran 2019 döneminde 89.656,74 TL olarak gerçekleşen faiz giderleri başlangıç ödeneğinin %79’unu oluşturmaktadır. Sözkonusu giderlerin Temmuz - Aralık 2019 döneminde 103.750,78 TL olması beklenmektedir. Faiz giderleri bütçesinin gerçekleşme oranının yıl sonu itibariyle başlangıç ödeneğinin %170 olması öngörülmekte, ödenek aktarmasına gerek duyulacağı beklenmektedir.

e) [bookmark: _Toc521315848]Cari Transferler

Ocak – Haziran 2019 döneminde 1.866.676,10 TL olan cari transferler harcamaları,  başlangıç ödeneğinin %54’ü orannda gerçekleşmiştir. Temmuz – Aralık 2019 döneminde 2.160.117,58 TL olması beklenmektedir. Cari Transferler bütçesinin gerçekleşme oranının yıl sonu itibariyle başlangış ödeneğinin %116 olması öngörülmekte, ödenek aktarmasına gerek guyulacağı beklenmektedir.

f) [bookmark: _Toc521315849]Sermaye Giderleri

Ocak – Haziran 2019 döneminde 415.000,09 TL olarak gerçekleşen sermaye giderleri, başlangıç ödeneğinin %2’si oranında gerçekleşmiştir. Temmuz – Aralık 2019 döneminde 480.230,10 TL olması %2 oranında gerçekleşmesi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yıl sonu gerçekleşmelerinin 2019 yılı bütçe başlangıç ödeneğinin %4 olacağı tahmin edilmektedir.

g) [bookmark: _Toc521315850]Sermaye Transferleri

Ocak – Haziran 2019 döneminde 640.914,48 TL olarak gerçekleşen Sermaye Transferlerinin Temmuz - Aralık 2019 döneminde 741.666,24 TL olabileceği değerlendirilmektedir. 2019 yılı sonunda 1.382.580,72 TL harcamanın gerçekleşmesi tahmin edilmekte, başlangış ödeneğinin %152 olması öngörülmekte, ödenek aktarmasına gerek guyulacağı beklenmektedir.
B) [bookmark: _Toc521315851]Bütçe Gelirleri

2019 yılı bütçesinde öngörülen Bütçe gelirlerinin, Ocak - Haziran gerçekleşmelerine göre Temmuz - Aralık döneminde başlangıçta öngürülen bütçe gelirlerinin %35’inin gerçekleşmesi beklenmektedir.

C) [bookmark: _Toc521315852]Finansman

Dönem sonunda da bir finansman açığı beklenmektedir. Ancak, Ülkemizde yerel yönetimlerin kullandıkları kaynakların, dünyadaki gelişmeler ile Avrupa Birliğine yakınsama sürecindeki gelişmelerin paralelinde, gelecek 10 yılda reel olarak iki katına çıkması beklenmektedir. Gerek hizmet sunumu gerekse mali açıdan yakın gelecekte daha da büyümesi beklenen belediyelerde, sağlıklı mali kaynaklara ihtiyaç bulunmaktadır. 

Dünyada yaşanan ekonomik krizin etkisiyle, önümüzdeki dönemlerde borçlanma maliyetlerinin bugün olduğundan çok daha yüksek bir maliyet içereceği aşikardır. Bu nedenle, borçlanma ve sağlıklı öz kaynaklar belediye yönetiminin olmazsa olmazlarındandır. Bu gerekçelerle öz kaynak finansman fazlası politikamızı önümüzdeki dönemlerde de sürdürmeye devam edeceğiz.

























III) [bookmark: _Toc521315853]YIL İÇİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN VE TEMMUZ – ARALIK 2019 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER
	
[bookmark: _GoBack]2019 yılının ikinci yarısında yapmayı planladığımız kurumsal kapasitenin arttırılması konusunda; 2017-2019 dönemi stratejik planında özellikle yer verilmiş olan beş yıllık plan dönemine ait alt yapıyı sağlıklı bir şekilde oluşturmaktır.

Ayrıca bu dönemde Türkiye yerel ve merkezi idare kuruluşlarına örnek bir sosyal belediyecilik stratejisi belirlenecektir.


